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【能率手帳物語】

ひ
と
昔
前
ま
で
は
手
帳
は
も
ら
う
モ
ノ
。自
分
で
金
を
払
っ
て

買
う
意
識
は
皆
無
と
い
う
の
が
普
通
の
こ
と
だ
っ
た
。

そ
の
後
時
代
が
動
い
て
も
能
率
手
帳
の
存
在
は
揺
る
が
な
い
。

年
間
予
定
表
は
生
産
工
程
を
管
理
す
る
た
め
に
採
用
さ
れ
、重
宝
さ
れ
た
。

１
週
間
の
各
日
に
は
時
間
目
盛
り
が
入
る
。手
帳
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
が
こ
こ
に
あ
る
。

　

能
率
手
帳
を
発
行
す
る
の

は
、
日
本
能
率
協
会
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
セ
ン
タ
ー
で
あ
る
。

母
体
と
な
る
の
は
社
団
法
人

日
本
能
率
協
会
。
1
9
4
2

年
、
当
時
商
工
大
臣
を
務
め

て
い
た
岸
信
介
に
よ
り
日
本

能
率
連
合
会
と
日
本
工
業
会

の
二
大
能
率
団
体
が
統
合
さ

れ
発
足
し
た
。
当
時
の
役
割

は
、
工
場
診
断
や
改
善
調
査

な
ど
、
今
で
い
う
生
産
管
理

の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業

に
主
力
を
お
い
て

5
9
年
版
か
ら
で
あ
る
。
一

般
向
け
販
売
が
始
ま
っ
た
の

だ
。
こ
の
年
の
最
大
の
ト
ピ

ッ
ク
は
、
現
在
の
天
皇
と
美

智
子
皇
后
の
ご
成
婚
で
あ
る
。

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催

は
ま
だ
5
年
先
だ
っ
た
。
日

本
は
高
度
成
長
期
の
と
ば
口

に
い
た
。
そ
れ
ま
で
と
は
違

う
、
新
し
い
ス
タ
イ
ル
で
人

び
と
は
仕
事
と
向
き
合

お
う
と
し
て
い
た
。

　

現
在
で
は
手

帳
を
買
う
の
は

あ
た
り
ま
え

だ
が
当
初
は
、
手
帳
と
は
も

ら
う
も
の
と
い
う
考
え
の
方

が
強
か
っ
た
。
能
率
手
帳
は
、

自
分
で
金
を
払
っ
て
で
も
手

に
入
れ
た
い
と
思
わ
せ
る
だ

け
の
魅
力
が
あ
っ
た
こ
と
に

な
る
。
隣
ペ
ー
ジ
に
あ
る
手

帳
の
レ
イ
ア
ウ
ト
、
つ
ま
り

手
帳
の
機
能
を
考
え
た
の
は
、

初
代
常
務
理
事
を
務
め
て
い

た
大
野
巌
で
あ
る
。
彼
は
工

場
で
の
生
産
性
を
上
げ
る
た

め
に
は
、
時
間
の
使
い
方
が

キ
ー
を
握
っ
て
い
る
と
見
抜

い
た
人
物
だ
っ
た
。

い
た
。
国
策
に
沿
っ
た
活
動

を
し
て
き
た
組
織
は
、
戦
後

は
当
然
の
こ
と
変
革
の
時
代

を
迎
え
る
。
転
機
の
ひ
と
つ

と
な
っ
た
の
が
1
9
4
9
年

に
つ
く
ら
れ
た
能
率
手
帳
だ
。

こ
れ
は
日
本
能
率
協
会
の
会

員
企
業
向
け
に
配
る
た
め
に

製
作
さ
れ
た
手
帳
だ
。
閉
じ

た
世
界
か
ら
、
開
か
れ
た
世

界
へ
能
率
手
帳
が
登
場
し
て

く
る
の
は
1
9

日本能率協会の初代常務理事を
務めていた大野巌。
化学機械メーカーを経営していた経歴を持ち、
生産工程の効率化について詳しく
コンサルタントをしていた人物だ。
能率手帳に時間目盛りを入れたのは氏の発案。
工場での生産性をアップさせるために
時間の使い方を考えるためのツールとして
手帳を使い成功させた経験が元になっていた。
まさに能率手帳の生みの親ともいうべき存在。
Photo/Courtesy of JMA Management Center

たとえ専属の秘書が付く身分ではなくても
手帳があればスケジュール管理ができるはず。
手のなかに隠れてしまう小型サイズを抜け出して
能率手帳が大型化したことがよくわかる。

能率手帳は文房具メーカーが
つくった手帳ではない。
経営のコンサルタント的発想が
まず最初にあって生まれてきた。
手帳の機能ともいえる
レイアウトは最新の2010年版でも
当初のものとほとんど変わらない
ポケットのなかに専属の秘書が
いるようなものである。
左は能率手帳ゴールド2010年版。
能率手帳の最高級品。
表紙に羊の革を使っており、
手帳の小口は24金の金箔を使い
まばゆいゴールドの輝きを放っている。

もらいモノの手帳で満足していた時代から
手帳は自分で買うモノという認識が広まった。
能率手帳のカタログ上でも働く人たちの
意識の変化をとらえた言葉が並ぶ。
下は能率手帳の製造を担う新寿堂の工場。

手帳のサイズは当時の官製はがきと同じだ。
出先から得意先へのお礼状を送るための
はがきを挟み込んで
おけるようにと考えられていた。
手帳の中身は月間予定表と
1週間分の日付けが縦に並ぶ。
各日付には時間目盛りが入り
対向ページは白紙になっている。
このフリースペースは個々の手帳の
使い手が必要に応じた事柄を
書き込めるスペースである。

市販が開始された能率手帳と
「柿の種」の愛称があった日産ブルーパードは
いわば1959年組の同級生だ。
写真提供／日産自動車

一般向けの能率手帳が
使われはじめた1959年は
今上天皇と美智子皇后が
ご成婚された年にあたる。
「もはや戦後ではない」の
言葉が流行った時代でもある。
高度成長期を迎えて
働く者たち一人ひとりが
自分のスケジュールを把握して
仕事に取り組む意識が定着する。
手帳はそのためのツールとして
欠かせないものになった。
単なるメモ帳だった段階から
手帳の新しい使い方が始まる。
写真提供／アフロ

資料提供／日本能率協会マネジメントセンター
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能
率
手
帳
は
手
帳
と
し
て
の
か
た
ち
、

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
定
め
た
ブ
ラ
ン
ド
だ
。

そ
の
手
帳
を
熱
く
語
り
最
強
の
ユ
ー
ザ
ー
と

な
っ
た
人
物
の
手
帳
術
が
こ
れ
だ
。

　

能
率
手
帳
の
市
販
開
始
は

1
9
5
9
年
版
か
ら
だ
が
、

そ
れ
以
前
に
ほ
ぼ
10
年
と
い

う
時
間
が
存
在
し
て
い
た
。

日
本
能
率
協
会
の
会
員
企
業

向
け
に
手
帳
を
配
布
し
て
い

た
時
代
が
あ
る
の
だ
。

　

1
9
5
9
年
版
か
ら
使
用

し
た
用
紙
は
、
能
率
手
帳
用

に
特
別
に
漉
い
た
も
の
だ
っ

た
。ま
だ
戦
後
間
も
な
く
、物

資
が
潤
沢
に
は
な
い
時
代
で

あ
る
。
ク
リ
ー
ム
色
を
し
た

目
に
優
し
く
か
つ
丈
夫
な
紙

は
、
製
紙
会
社
が
こ
の
手
帳

の
た
め
に
特
別
に
手
当
し
て

く
れ
た
も
の
だ
と
い
う
。

　

用
紙
の
色
、
ケ
イ
線
の
グ

リ
ー
ン
の
色
、
オ
レ
ン
ジ
色

の
レ
タ
リ
ン
グ
な
ど
デ
ザ
イ

ン
の
多
く
は
現
在
ま
で
受
け

継
が
れ
て
い
る
。
な
か
で
も

こ
の
時
、
大
野
巌
と
い
う
人

物
が
つ
く
っ
た
手
帳
の
フ
ォ

ー
マ
ッ
ト
が
優
れ
て
い
た
。

年
間
予
定
表
は
、
自
分
と
自

分
が
属
す
グ
ル
ー
プ
の
動
き

を
全
体
と
し
て
把
握
す
る
の

製
本
方
式
を
選
び
丈
夫
に
つ

く
っ
て
あ
る
。
こ
の
背
の
部

分
に
は
、
寒
冷
沙
（
か
ん
れ

い
し
ゃ
）
と
い
う
ガ
ー
ゼ
の

よ
う
な
薄
い
布
を
貼
っ
て
補

強
し
て
あ
る
。
ま
た
手
帳
の

断
面
の
小
口
は
メ
ノ
ウ
で
磨

い
て
、
汚
れ
を
つ
き
に
く
く

し
て
あ
る
。
用
紙
の
角
を
丸

く
カ
ッ
ト
し
て
あ
る
の
は
、

「
犬
の
耳
」の
よ
う
に
折
れ
る

の
を
防
ぐ
た
め
で
あ
る
。
こ

う
し
た
工
夫
や
こ
だ
わ
り
が

あ
っ
た
か
ら
、
こ
れ
ら
は
手

帳
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
と
な
り
、

能
率
手
帳
と
い
う
確
固
と
し

た
ブ
ラ
ン
ド
を
築
い
て
き
た
。

　

そ
し
て
野
口
晴
巳
氏
の
手

帳
活
用
術
に
は
舌
を
巻
く
。

現
在
、
能
率
手
帳
を
発
行
す

る
日
本
能
率
協
会
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
セ
ン
タ
ー
代
表
取
締
役

会
長
で
あ
る
と
い
う
立
場
が

あ
る
に
し
て
も
、
そ
れ
を
は

る
か
に
超
え
た
情
熱
を
手
帳

に
注
い
で
い
る
。
仕
事
人
と

し
て
だ
け
で
な
く
、
手
帳
を

使
い
こ
な
す
こ
と
で
人
と
し

て
よ
り
よ
く
生
き
る
た
め
の

ツ
ー
ル
に
も
な
る
こ
と
を
実

践
し
て
見
せ
て
く
れ
て
い
る
。

に
便
利
だ
っ
た
。
3
カ
月
ご

と
に
区
切
ら
れ
て
い
る
点
も

い
い
。
週
間
予
定
表
の
各
日

に
時
間
の
目
盛
り
を
入
れ
た

こ
と
は
す
で
に
書
い
た
。
32

行
の
ケ
イ
線
入
り
の
ペ
ー
ジ

は
、
31
日
プ
ラ
ス
合
計
欄
用

の
1
行
と
し
て
ケ
イ
が
引
か

れ
て
い
る
。
集
計
用
紙
に
な

っ
て
い
る
と
い
う
わ
け
だ
。

方
眼
用
紙
の
ペ
ー
ジ
は
、
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
用
手
帳
と
し

て
の
ル
ー
ツ
に
直
結
し
て
い

る
。
こ
こ
に
工
場
の
レ
イ
ア

ウ
ト
や
、
製
造
工
程
の
改
善

案
な
ど
を
描
く
の
だ
。
さ
ま

ざ
ま
な
工
夫
が
手
帳
の
細
部

に
ま
で
、
盛
り
込
ま
れ
て
い

る
。
た
と
え
ば
月
初
め
の
欄

外
に
は
、「
初
夏
、
炎
暑
」
な

ど
そ
の
月
に
ふ
さ
わ
し
い
時

候
の
あ
い
さ
つ
例
が
載
っ
て

い
る
。
手
紙
の
書
き
出
し
の

あ
い
さ
つ
さ
え
出
て
く
れ
ば
、

用
件
に
移
る
の
が
ぐ
っ
と
楽

に
な
っ
た
経
験
か
ら
し
て
、

こ
れ
は
便
利
に
使
え
そ
う
で

あ
る
。
ま
た
「
こ
れ
は
私
に

と
っ
て
大
切
な
も
の
で
す
。

拾
っ
た
人
は
お
届
け
く
だ
さ

い
」
と
手
帳
を
紛
失
し
た
時

の
ア
ナ
ウ
ン
ス
ま
で
入
っ
て

い
る
。

　

手
帳
本
体
の
つ
く
り
も
念

が
入
っ
て
い
る
。
手
帳
は
日

に
何
回
と
取
り
出
し
て
は
開

い
て
眺
め
、
書
き
入
れ
た
り

す
る
。
だ
か
ら
構
造
、
製
本

と
も
丈
夫
に
で
き
て
い
な
い

と
困
る
。
そ
こ
で
能
率
手
帳

の
「
綴
じ
」
は
糸
で
か
が
る

使い終わった手帳を読み返すと
気づくことがあり、発見がある。
それが手帳にもうひとつの
仕事をさせることだ。そのために
30冊分の能率手帳を収納できる
桐製手帳保存箱が用意されている。
月産限定50個。価格1万8900円

手帳はただの紙の集まりではない。
目に柔らかいクリーム色の紙に
向き合うと、単なるスケジュール帳を
超えた使い方が見えてくる。
だが「手帳は人に見せるために
書くのではないから自由に書いていい」
と野口氏は語る。

野口晴巳（のぐち はるみ）
1938年山口県生まれ。日本能率協会マネジメントセンター代表取締役会
長。「手帳には生き方がつまっている」というほどに能率手帳の全機能を2
倍にも、3倍にも広げて使い切る。その実践された手帳の有様を見ると、引
き込まれて自分もやってみたい！ と思わせる説得力に溢れる。

野口流手帳使い術の一端。
年ごとの記録を一覧表にする。
すると自分のやってきたこと
仕事の流れを俯瞰して
とらえることができる。

約束を忘れないためのメモ帳から
時間の配分を調整するツールへ。
さらには週間、月間、年間へと
タイムスパンを広げて自分の行動を
客観視するためのツールへ。
能率手帳のフォーマットは不変だが
変化を受け止めるツールになってきた。

手帳を振り返ると時代ごとに、
自分が仕事に対して向き合っていた
自信のありようが浮かび上がってくる。
野口氏の著書に『能率手帳の流儀』
―みずからの成長と人生の豊かさを求めて
（日本能率協会マネジメントセンター、2007年）がある。

手にしっくりとなじんでくるのは
本革ならではの感触。
仕事と生活のバランスをつかむための
ツールとして役立てることができるのは
手帳を使う自分自身。

自分だけにわかるマークを駆使したりマーカーで
色をつけたりと野口流の能率手帳使い術にはスキがない。

Photo/Yasuji Yusina（WPP）

資料提供／日本能率協会マネジメントセンター
145 144

1-02_16MM142-147_GB.indd   144-1451-02_16MM142-147_GB.indd   144-145 2010/12/20   19:00:592010/12/20   19:00:59



　

能
率
手
帳
の
ス
タ
ー
ト
の

こ
ろ
に
は
、
業
務
の
効
率
化

を
計
る
と
い
う
目
的
が
あ
っ

た
。
日
々
の
行
動
の
積
み
重

ね
、
そ
の
予
定
と
結
果
を
時

間
の
使
い
方
に
ポ
イ
ン
ト
を

集
中
さ
せ
て
記
録
す
る
ツ
ー

ル
が
、
手
帳
と
い
う
か
た
ち

に
な
っ
た
。
だ
か
ら
手
帳
は

単
な
る
紙
の
集
合
体
で
は
な

い
し
、メ
モ
帳
で
も
な
い
。第

2
次
大
戦
後
、
間
も
な
い
時

代
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
工

場
に
出
向
い
て
気
づ
い
た
課

題
を
報
告
し
た
り
、
連
絡
を

取
る
た
め
に
、
は
が
き
を
携

帯
し
て
い
た
。
従
来
の
手
帳

に
く
ら
べ
て
、
能
率
手
帳
が

大
き
な
サ
イ
ズ
に
な
っ
た
理

由
は
そ
こ
に
あ
っ
た
。
こ
の

こ
だ
わ
り
は
、
携
帯
電
話
で

ど
こ
に
い
て
も
つ
な
が
っ
て

い
る
時
代
に
な
ろ
う
と
変
わ

っ
て
い
な
い
。
は
が
き
大
と

い
う
サ
イ
ズ
が
、
人
が
手
に

と
っ
て
使
う
ツ
ー
ル
と
し
て

合
理
的
だ
っ
た
か
ら
だ
。
現

在
で
は
、
ワ
イ
シ
ャ
ツ
の
ポ

ケ
ッ
ト
に
手
帳
を
入
れ
る
と

野
暮
っ
た
い
と
見
る
向
き
も

あ
る
。
け
れ
ど
こ
の
手
帳
が

逆
に
、
働
く
人
た
ち
が
着
る

シ
ャ
ツ
の
ポ
ケ
ッ
ト
の
サ
イ

ズ
を
決
め
て
い
た
可
能
性
も

あ
る
。
そ
れ
だ
け
の
影
響
力

が
あ
っ
た
と
考
え
て
も
、
お

か
し
く
な
い
は
ず
だ
。

　

能
率
手
帳
が
で
き
て
か
ら

60
年
が
経
ち
、
時
代
は
大
き

く
動
い
て
き
た
。
働
き
方
も

変
わ
り
つ
つ
あ
る
。
ひ
と
つ

の
会
社
で
定
年
ま
で
勤
め
る

終
身
雇
用
と
い
う
形
態
に
も

変
化
の
波
は
押
し
寄
せ
て
い

る
。
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
は

も
と
よ
り
、
自
己
実
現
を
す

る
た
め
の
生
き
方
を
選
び
と

る
時
に
も
、
手
帳
は
こ
れ
か

ら
ま
す
ま
す
役
に
立
っ
て
く

れ
る
。重
要
性
が
高
ま
る
。い

つ
で
も
ど
こ
で
も
パ
ッ
と
開

い
て
、
サ
ッ
と
見
て
、
ス
ス

ッ
と
書
き
入
れ
る
こ
と
が
で

き
る
手
書
き
の
手
帳
は
、
い

つ
も
身
に
つ
け
て
お
け
る
最

高
の
ツ
ー
ル
で
あ
る
。

能率手帳ゴールド
能率手帳ゴールド小型
ゴールドのサイズは伝統を継ぐはがき大。
ゴールド小型はワイシャツのポケットに
入るサイズ。能率手帳の最高級品。表紙に
柔らかく手になじむインド産羊革を使用。
手帳断面には24金を使用。
価格各4200円

能率手帳1普及版
基本的なデザインは不変で手帳の傑作
品だ。日本初の時間目盛りを入れた。そ
の後の手帳の土台をつくる。
見開きは日記欄。価格966円

能率手帳エクセル8
縦長サイズ。右ページにメモに便利な
ケイ線入り。価格966円

能率手帳ネクサスバーチカル
月間予定表を別冊化。週間予定と並べて
見られて便利だ。別冊には将来のビジョ
ンを記入できる欄がある。価格1281円

能率手帳キャレルA6バーチカル1
働く女性のために生まれた手帳。女性
にとって便利な資料が入る。機能とデザ
インの両面を満足させる。価格1428円

能率手帳ウィック1
スーツの内ポケットに入る縦長のサイズ。朝昼晩の予定が
ひと目でわかるゾーンスケジュールタイプ。価格945円

ペイジェム
能率手帳のノウハウから生まれたカ
ジュアルな手帳。「毎日使うことが楽
しくなる」をコンセプトに開発。ペー
ジにジェム、宝石のような毎日を書
き入れてほしいという願いを込めて
名付けられた。価格帯609～1365円

能率ダイアリーA5
能率手帳がそのまま大きくなった大
型ダイアリー。メモも大学ノート約1
冊分が入っており、デスクワーク時
に重宝するツールだ。価格1638円

能率ダイアリーニューメモリー3年日誌
3年間のできごとを一覧できる。日記や業務
の記録を経年で比較できる。価格1890円

能率ダイアリーリフレ4
1日の記入スペースを広くとった日記・日
誌タイプ。業務記録などワークスタイル
に合わせた使い方ができる。価格1596円
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問日本能率協会マネジメントセンター
☎03-6253-8010　http://www.jmam.co.jp/
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